EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S.A. — TRENSURB

REGISTRO DE ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO rolae N2 004

ATA 484

As dez horas do dia 24 de janeiro de 2020, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de Administra¢do
da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-56
— NIRE 43500317874, presentes os Conselheiros Sr. David Borille - Diretor-Presidente da
TRENSURB, Sr. Jodo Manoel da Cruz Simdes, Sr. Reine Antdnio Borges, Sr. Danilo Ferreira
Gomes, Sra. Vénia Regina da Silva Maracci e Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi. Sob a
coordenagdo do Conselheiro Sr. Jodo Manoel da Cruz Simdes - Presidente Substituto. conforme
Art. 33, §2°, do Estatuto Social da TRENSURB, foi declarada aberta a reunidio do CONSAD dando
inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA — ATAS
DO CONSAD N° 482 E 483: Foram aprovadas e assinadas as Atas de numeros 482 e 483 do
CONSAD. 1.2) NOMEACAO DE MEMBRO DO CONSAD — SR. CARLOS BIEDERMANN
(INDICADO PELO MINISTERIO DA ECONOMIA): Primeiramente os membros do CONSAD
realizaram a analise dos documentos constante no Processo Administrativo n® 2128/2019-17, tais
como: Nota Técnica do Ministério da Economia (SEI n° 3589/2019/ME), Consulta do Sistema
Integrado de Nomeagdes e Consultas — SINC e Ata do Comité de Elegibilidade da TRENSURB —
CELEG. Tendo em vista a indica¢do do Ministério da Economia, bem como a opinido exarada pelo
Comité de Elegibilidade da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, quanto
ao preenchimento dos requisitos e auséncia das vedagdes previstas na Lei 13.303/2016, Decreto n°
8.945/2016 e Lei 6.404/1976, em face das declaracdes prestadas em formulario préprio e
documentos apresentados, por unanimidade, os Conselheiros presentes, nos termos do Art. 150 da
Lei 6.404/76, nomearam para servir até a proxima Assembleia Geral, o Sr. CARLOS
BIEDERMANN, brasileiro, casado pelo regime da comunhdo universal de bens, Bacharel em
Ciéncias Contébeis, cédula de identidade n° inscrito
no CPF/MF sob n°

em Porto Alegre/RS, CEP Ato seguinte, o
Sr. Jodo Manoel da Cruz Simdes, Presidente Substituto, convidou o Sr. Carlos Biedermann para
ingressar na reunido e comunicé-lo da nomeagéo. Desta forma, estando presente, assume o cargo e
toma posse assinando a presente ata. 1.3) ESCOLHA DO PRESIDENTE DO CONSAD (ART.
33, §2°, DO ESTATUTO SOCIAL DA TRENSURB): Considerando o disposto no Art. 33,
paragrafo 2°, do Estatuto Social da TRENSURB, os conselheiros presentes escolheram, por
unanimidade, para exercer a presidéncia deste érgio o Sr. CARLOS BIEDERMANN €, Como Seu
substituto, a Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi, assumindo e passando ao exercicio de suas
atribui¢des. Ato seguinte, o Carlos Biedermann informou que ndo poderia participar da reunido até
0 seu término, por motivo pessoal e, desta forma, solicitou que o Sr. Jodo Manoel da Cruz Simédes
continuasse a conduzir a presente reunifo. Por fim, o Sr. Carlos Biedermann, Presidente do
CONSAD, manifestou o seu agradecimento aos demais Conselheiros pela confianga depositada,
informando que vem para a TRENSURB agregar e contribuir na administragio da Empresa. 1.4)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2016/2018-85 (GOVERNANCA CORPORATIVA E
REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL): O Conselheiro Sr. David Borille, Diretor-
Presidente da TRENSURB, apresentou a Nota Técnica de n° 001/2020/PRES, de 14/01/2020,
acerca da implementagdo das 4areas internas de Gestdo de Riscos e Controles Internos e
Conformidade. conforme facultado pelo Conselho de Administragio e em substituicio a
modelagem adotada na NT 015/2019/GEPLA. A proposta consiste na vinculagio das atividades e
competéncias de gerenciamento de riscos e controle interno e conformidade diretamente a
Presidéncia e sob a condu¢do do mesmo, consoante Art. 80,.1, do Estatuto Social, sem que haja
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TRENSURB, de modo a atender plenamente o principio da segregacéo e independéncia. Salientou
que a medida inicial de alocar na Geréncia de Planejamento - GEPLA tais competéncias objetivou
buscar a imediata aderéncia a Lei 13.303/2016 merecendo melhor aperfeicoamento com a revisdo
da estrutura da Empresa. Assim, atendendo o principio da independéncia e dissociacdo de outras
fungdes, e ainda, sem que reste aumento de custos ou despesas, propds que a competéncia Gestdo
de Riscos e de Controle Interno e Conformidade sejam exercidas por "assessoria especifica" por
meio de aproveitamento e conversdo de fungdes ja existentes e vinculadas a Presidéncia, sem
acarretar 6nus a Empresa, isto é: a) conversdo de uma Fungio Comissionada "Assessor Executivo”
para "Coordenador-Geral de Governanga Corporativa"; b) conversdo da Fun¢do Comissionada
"Consultor Interno de Planejamento Corporativo" para "Assessor de Riscos Corporativos"; e ¢) da
Funcdo em Comissdo "Assessor Estratégico" para "Assessor de Controles Internos e
Conformidade". A conversdo de Fungdes em Comissdo objetiva maximizar o aproveitamento das
fungGes ja existentes em consondncia com o mencionado Oficio Circular SEI n°
3/2019/ASSES/SEDGG-ME e aperfeigoar a governanga corporativa, garantindo a independéncia
das competéncias. Ato seguinte, 0 CONSAD iniciou o debate acerca da proposta ora apresentada,
realizando diversas observagdes e contrapontos a proposta anterior, na presenca dos Diretores da
Empresa, convocados pelo CONSAD, o Colegiado entendeu nio ser adequado & utiliza¢do das
fun¢Ges em pauta na forma de Assessoria e apontou a necessidade de segrega¢do das atividades de
Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade para o atendimento das exigéncias legais,
situacdo esta ndo atendida em nenhuma das propostas apresentadas (NT 015/2019 GEPLA e NT
PRES 01/2020). Desta forma, o CONSAD determina a criagio da 4rea (com funcdes adequadas a
complexidade/relevancia dos temas), vincula diretamente a Presidéncia, com os 03 (trés) processos
segregados (Controles Internos, Gestdo de Riscos e Conformidade) e uma coordenagd@o geral,
devendo a DIREX apresentar no dia 17/02/2020 o novo organograma, o detalhamento dos cargos, a
definicdo do remanejamento das fungBes/cargos internos e o cronograma de implantacfo.
Determinou, ainda, que independente da mudanga pontual, a DIREX devera continuar trabalhando
na revisao organizacional da TRENSURB. 1.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0084/2020-
24 (AJUSTE CONTABIL DE EXERCICIOS ANTERIORES - ATIVO IMOBILIZADO): A
Sra. Talitha da Silveira Menger de Souza, Chefe do Setor de Contabilidade e Patriménio,
apresentou a Nota Técnica de n® 003/2020/DIRAF/GEORF/SECOP, de 17/01/2020, cujo objeto
trata da adequacdo do saldo do Ativo Imobilizado em Andamento referente a contratos ja
encerrados e/ou bens jé em operagdo, que ndo foram transferidos tempestivamente para o
imobilizado em curso, ¢ por conta disso, a despesa de depreciagdo nfo foi apropriada dentro do
exercicio correspondente. Foi referido que a empresa vem trabalhando na regularizacdo do seu
Ativo Imobilizado e que registrou no seu Ativo Definitivo de 2013 a 2019 o montante de R$
1.254.660.464,35 restando para regularizagio no Ativo em Andamento o montante RS$
112.004.999.01. A regularizacdo deste tera reflexo na conta de Ajuste de Exercicios Anteriores no
Patrimdnio Liquido no montante de R$ 77.277.403,82. Deste valor de regularizagdo: a) R$
110.929.147,15 foram identificados os contratos e/ou documentagio pertinente e deste montante de
R$ 2.935.547.40 refere-se a despesa do exercicio de 2019 e R$ 76.201.551,96 refere-se a despesas
de exercicios anteriores ¢ R$ 31.792.047.79 refere-se a saldo ainda a depreciar; b) R$ 1.075.851,86
ndo foram identificados os contratos ou a documentagdo de apoio destes. Considerando que 77%
deste saldo sdo de registros/contratos superiores ha 20 anos e os demais superiores ha 10 anos, o
efeito desta regularizacio tem reflexo total em Ajuste de Exercicios Anteriores. A regularizacio do
saldo do Ativo Imobilizado referida na Nota Técnica visa a plena conformidade dos registros deste
Ativo nas demonstragdes financeiras da empresa em observincia as Normas Brasileiras de
Contabilidade, em especial, a NBT G 27 ¢ NBT G 23, e as disposi¢des da Lei 6.404/76, em
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Acumulados, uma vez que reflete o registro de despesas ndo apropriadas nos exercicios de sua
competéncia. A conta de Prejuizos Acumulados até o exercicio de 2018 ¢ de R$ 695.659.493. O
registro do referido ajuste devera ser evidenciado em nota explicativa com seus devidos reflexos.
Considerando que o presente expediente foi acompanhado pela Auditoria Externa e pelo COAUD, o
CONSAD aprovou a regularizagdo do ativo imobilizado em andamento da TRENSURB com o
registro de R$ 77.277.403.82 em Ajuste de Exercicios Anteriores. 1.6) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0085/2020-79 (AJUSTE CONTABIL DE EXERCICIOS
ANTERIORES - FORNECEDORES): A Sra. Talitha da Silveira Menger de Souza apresentou a
Nota Técnica de n° 004/2020/DIRAF/GEORF/SECOP, de 17/01/2020, cujo objeto versa sobre a
adequagdo do saldo da conta de Fornecedores a Pagar referente a registros de anos anteriores, que
por problemas de parametriza¢o do sistema e falta de relatério financeiro analitico do sistema ERP
- Dynamics AX, ndo foi regularizada dentro do exercicio correspondente. No ano de 2019 foi
customizado o relatério de fornecedores que possibilitou a conciliagio analitica dos periodos
acumulados desde a implantagdo do sistema (2016-2019), e foi identificado que muitos desses
registros a serem ajustados referiam-se a movimentaciio de bens (exemplo: retorno de conserto,
retorno de garantias etc.) que por problemas de pardmetro geraram registros contabeis equivocados.
Esta regularizagéo terd reflexo na conta de Ajuste de Exercicios Anteriores no Patriménio Liquido
no valor R§ 673.279.05. O saldo da Conta de Fornecedores no Passivo em 2019 é de R$
25.060.627,11. O registro do referido ajuste deverd ser evidenciado em nota explicativa com seus
devidos reflexos. Considerando que o presente expediente foi acompanhado pela Auditoria Externa
¢ pelo COAUD. o CONSAD aprovou a regularizacio da conta de Fornecedores a Pagar com o
registro de R$ 673.279,05 em Ajuste de Exercicios Anteriores. 1.7) ANALISE DA PREVIA DAS
CONTAS DO EXERCICIO ANTERIOR E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (art.
38, VII e XIII DO ESTATUTO SOCIAL DA TRENSURB): A Sra. Talitha da Silveira Menger
de Souza apresentou as demonstracSes contdbeis referentes ao 4° trim. e, consequentemente, 0s
resultados do exercicio 2019. A apresentagdo contemplou a Demonstragio do Resultado do
Exercicio (DRE), a evolucdo das Receitas de 2018 versus 2019, os custos e as despesas
operacionais de 2018 versus 2019, o Balanco Patrimonial, a Taxa de Cobertura Operacional - TCO,
o Custo Unitério por Passageiro (operacional) e a Receita por Passageiro. O Conselheiro Sr. Jodo
Manoel da Cruz Simdes solicitou esclarecimento sobre alguns topicos constantes na Nota Técnica
n° 008/2020/DIRAF/GEORF/SECOP, de 21/01/2020, que foram prontamente esclarecidos pela Sra.
Talitha da Silveira Menger de Souza. Informou, ainda, que as Demonstragdes Contébeis e as Notas
Explicativas estdo sob andlise da Auditoria Externa e Interna. Diante do exposto, o Conselho
analisou a prévia das Demonstragdes Contdbeis referentes ao exercicio de 2019. autorizando a
conclusdo das Demonstragdes Contabeis do exercicio supra. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1)
APRESENTACAO DAS ATAS DA DIREX DE N° 1252 A 1256: Foi dado conhecimento do teor
das Atas da DIREX de n° 1252 a 1256. 2.2) APRESENTACAO DAS ATAS DO COAUD DE N°
028 E 029: Foi dado conhecimento do teor das Atas do COAUD de n°® 028 ¢ 029. 2.3) PROCESSO

ADMINISTRATIVO N° 0002/2020-41 (APRESENTACAO DA PREVIA DO RELATORIO
DA ADMINISTRACAO (art. 38, VII do Estatuto Social da TRENSURB)): A Sra. Josiane |

Hensel do Canto, Gerente de Plancjamento Corporativo, apresentou a prévia do Relatério da
Administragdo — exercicio 2019. Ante ao exposto, 0 CONSAD solicitou algumas adequacdes
pontuais na redagdo do Relatorio, as quais foram prontamente acatadas pela Sra. Josiane Hensel do
Canto. Ademais. o presente tema devera retornar na préoxima reunifio do Colegiado para aprovagéo
juntamente com as Demonstragdes Contdbeis. 2.4) APRESENTACAO DAS ESCALAS DE
TRABALHO EM VIGENCIA (ATA N° 480, ITEM 1.4, DE 21/11/19): Registra-se que a
apresentacdo deste tema ficard para a préxima reunido do Colegiado. 2.5) RELATO DOS
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“RENOVACAO DO ACORDO DE ESCALAS” AO CONSELHO (ATA N° 480, ITEM 1.4,
DE 21/11/19): Registra-se que a apresentagdo deste tema ficard para a proxima reuniio do
Colegiado. 2.6) RELATO SOBRE O STATUS DA CONTRATACAO DO NOVO SISTEMA
DE BILHETAGEM ELETRONICA DA TRENSURB (ATA N° 482, ITEM 2.4, 13/12/19): O
Sr. Euclides Heron Coimbra Reis, Superintendente de Desenvolvimento Comercial, realizou a
apresentacdo do novo sistema de Bilhetagem Eletronica da TRENSURB. Considerando que a
TRENSURB foi incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo — PND e, tendo em vista que o
CONSAD tomou conhecimento da publicagio do Edital de contratagdo do novo sistema de
bilhetagem, solicitou & GEJUR que avalie a aplicabilidade do procedimento. Além disso, solicitou
que a Empresa consulte o Ministério da Economia para pacificar o entendimento da matéria. 2.7)
RELATO SOBRE A ADESAO DA TRENSURB AO MERCADO LIVRE DE ENERGIA
ELETRICA: O Sr. Luiz Anténio de Mesquita Pezerico, Consultor Especial da Presidéncia,
realizou breve relato sobre a adesdo da TRENSURB ao mercado livre de energia elétrica. Informou,
ainda, que o edital de contratagio foi publicado no dia 21/01/2020. Considerando que a
TRENSURB foi incluida no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND e, tendo em vista que o
CONSAD tomou conhecimento da publicacio do aludido Edital, solicitou 3 GEJUR que avalie a
aplicabilidade do procedimento. Além disso, solicitou que a Empresa consulte o Ministério da
Economia para pacificar o entendimento da matéria. 2.8) REUNIAO DO BNDES
(SOLICITACAO DA INDICACAO DOS COORDENADORES DO PROCESSO DE
DESESTATIZACAO DA TRENSURB): O Sr. Jodo Manoel da Cruz Simé&es informou que no dia
06/02/2020 devera ocorrer na sede da TRENSURB uma reunifio entre a DIREX, Conselheiros
(CONSAD) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES. Pauta:
Inclusdo da TRENSURB no PND. Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente Ata que
segue assinada por todos os presentes e por mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.
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